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ƊơċǐǳċȈĄƽƢăȁ�ÉȋơąƻƌǘĄƦƌǕȂ��
ȂƴȈǿ�ǁȂƬǰȈǧ�Ǻǟ��
��

�ŕƊǨƒǳơ�ƊǀăƻƊƗ~ǹƢȈƒǴĄƳ�nĄƼČǐǳơ�ăǺąȈăƥ�ƌǲōǬăǼăƬăȇĄƬăǼȈǨăǇ�ąƪăǸƊǘăƫąǁơ�ƌƮąȈăƷ�ÊǁȂąƪƊǫÊǂƊǣăȁ�ĄǾ��ăǔƊǫƊȏ�ÊǺąȇăǂąȀăǋ�ȄăǠƊǗ��ĄǾƊǳ�ăǵƢ
ăȂÊǇƊǗăǂċǈǳơ�ȃƊȏ� ĄǾċǼÊǰǳăȁ� �ÊǹƢƊǘąǐăȇ� ƢĆǻƢǗăǂăǇ� ăǵąȂăȈǳơ� ĄƾÊƴăȇ� ĄƽƢƊǰăȇ�ĄǽĄƽƢăǂċǈǳơ� ÊƩċƽăǁ� ƈƨƊǨÊǏƢǟ� ąƪċƦăǿ� ąƾƊǬƊǧ� �ÊǗơÊƛ� ăśƊǳ�Ȅ
ĄȀƌǯăȀÊǧȂăȂƒǬăƫ�ąƾĄǠăƫ�ąǶƊǳăȁ�ÊƧăƾȈǠăƦƒǳơ�ÊƨƊǳÊǄăǠąǼĄǸƒǳơ�Ƣăǟ�ȃƊǴąȂăǠƒǳơ�ȄÊƛ�ÊƧăƽƊǳċǌǳơ�ȄƞÊǗƢ���

ăǸăǼąȈăƥăȁĄƾăȇ�ăȂĄǿ�ƢÊƛ��ĄǁȁƊƿÊÊƥ�ơăǂƊǧ��ăǾăƦăƬąǻƢƊǧ��ÊǾąȈăǷăƾƊǫ�ÊƞÊǗơȂăǷ�ăƾąǼÊǟ�ƆƨăǌăƼąǌăƻ�ĄǞăǸąǈăȇ�ÊǾăǂăǇ�ȃƊƗƊǗÊƦƊǯ�ƢĆǻƢ�ÊƾƊǰăȇ�ąǶƊǳăȁ��ơĆŚ
ċƬăƷ� ÊǽďȂĄǻĄƾÊƥ� ĄǂĄǠąǌăȇ� ƌǹƢǗăǂċǈǳơƊǣ� ȄÊǧ� ăǍƢăǸƒǳơ� ȆƊǘĄȇ� ƊǀăƻƘƊǧ� ÊƔƢąǇƊƗ� ăƾąǼÊǟ� ĄǽĄƽÊǁƢăȁ� �ÊƔƢǸƒǳơ� ăƪąƸăƫ� ÊƧăǂąƼċǐǳơ� ÊǲƊǨƊǳ�ċǺÊǰ

ƊǗăǂċǈǳơƊǯ�ƊǹƢăǤƊǧ�ĄǾąǼÊǷ�ăǝăǂąǇƊƗ�ƊǹƢÊǧ�ċǅăƾąǻơȁ�ÊǾąȈăǼąȈăǟ�ąǺăǟ�ăƣƢÊƧăǂąƼċǐǳơ�ăƪąƸăƫ�ÇƧăȂąƴƊǧ�Ȇ���
ăǸƒǳơ�ÊǺƌǰăȇ�ąǶƊǳÊǸăǟ�ÉƔƢƊǧ�ƢƆǬȈƊǘăƬąǇƢăǂăȇ�ƒǹƊƗ�ăǝƢăǐăƸƒǳơ�ȃÊǧ�Ȅƒǳơ�ȆÊÊǂąǠƊǬ��ŏǰÊǇ�ăǞăǓăȁƢǼąǇƊƗ�ăǺąȈăƥ�ĄǾăǼȈăǟ�ōǲƊǗăȁ�ÊǾÊǻƊǴăǁ�ȄƒƗ�Êǅ

Êƛ�ƊǱăǄăǻ�ċǶƌƯ��ÊƧăȂąƴƊǨƒǳơƊǳÊǂąǠƊǬƒǳơ�ȄăǸƒǳơ�ƊǢƊǴăƦƊǧ�Êƛ�ÉƔƢƊǳÊǾąȈăƦÊǰąǼăǷ�Ȅ�ăȁ�ăǇÊǧ�ăǁƢƒǳơ�ȆċƬăƷ�ÊƧăȂąƴƊǨăƬąǻơ�ȄăȀÊƛ�ȄƊǳƊǗ�ȄÊǂĄƾąǈăǷ�ÇǪȇ�ÊǾąȈƊǴăǟ��Çƽȁ
ăȁ��ƈƧăƽȂƌǬąǠăǷ�ƈƨċƦƌǫ�ĄǾċǻƘƊǯ�ćǦƒǬăǇƊǳƊǳ�ĄǾċǼÊǰąǶÊÊƴăȇ�Êǳ�ąƾƊǗăǂċǈǴ�ÊǹƢơĆǂƊƯƊƗ��ăǂƊǧÊÊƶƒǘăǇ�ăƾąǼÊǟ�ȃƊƗƒǳơ�ăǸÊÊƔƢėǬÊǋ�Ɗȏ�Ƣ�ăǁċƾƊǬƊǧ��ĄǽĄƾăȇ�ĄǾƌǳƢǼăƫ�

ƊƗƊǗăǂċǈǳơ�ōǹƊȏ�ƊǹƢÊÊƥ�ƊƿăǷ�Ąǽăƾăȇ�ăƲƊǳąȁƘƊǧ��ÊǾăǿ�ăǥąȂăƳ�ĄǆċǸƊǴăƬăȇ�ƊǀăƻƗăȁ��ăǝƢƊǘăƬąǇơ�ƢÊƨăǸÊǴƒǜĄǸƒǳơ�ÊƧăȂąƴƊǨƒǳơ�ÊǽÊǀ���
ċƬăƷ� ÇǹơȂƊƯ� ĄǞąǔÊƥ� ÊǒąǸăƫ� ąǶƊǳăǋ� ōǹƊƗ� ċǆăƷƊƗ�ȄąȈÊǂƊǣ� ÇǞƊǴăǿ� ąǺÊǷ� ƈƧăǂȇÊǂąǠăǌǫ� ĄǾąƫăǂăƬąǟƢǧ� �ĄǾăǟơǁÊƿ� ăǮăǈąǷƊƗ� ąƾƊǫ� ƢƆƠƊȏ� ÇƤȇ�

ĄǦăǏȂĄȇ� �ÊÊƳÊǫăƽ� �ĎȆăƷ� ćǶąǈăƥ� �ÊǆăǸƒǴăǸƒǳơ� ĄǺÊǌăƻ� �ćǪȈ�Ŀ� ÊƧċƾăƬąǸĄǸƒǳơ� ÊƨăȇÊǁƢǠƒǳơ� ÊǾÊǟơǁÊƿ� ƊǱąȂăƷ� ČǦăƬƒǴăȇ� ƊǀăƻƊƗ� ćƱÊǄƊǳăȁ� ćƽÊǁƢ
ăǸąǟÈȋơƊƿƛăȁ��ÊƨăǸÊǴƒǜĄǸƒǳơ�ÊǩƢăȀÊƥ�ơƊǀǳơ�ơÊƴăǠƒǳơ�ÊƤƊǳąȂōǴăȁ�ÊǾÊǸăǐąǠÊǷ�ƊǱąȂăƷ�ČǦăƬƒǴÌăȇ�ÊƤȈċƬăƷ�ÊǾÊǬÊǧąǂăǷăǦÊƬƊǰƒǳơ�ƊǢƊǴăƥ�Ȅ��ÊƛăȁƊƿ�ćǥăǂƊǗ�ơ

Êƛ�ƌǀƌǨąǼăȇ�ćǪȈǫăƽƊǳÊƛ�ÊƪąƸăƫ�ȄąƥÊǾÊǘ���
ÊơăƸĄǷ�ĄǁƢċƸăƦƒǳơ�ċƾăƫąǁÊƛ�ăǞĄƳơǂċƬǳơ�ƆȏÊȁƢƊǳąǞÊǘăƬąǈăȇ�ąǶƊǳ�ĄǾċǼÊǰǳăȁ�ÊƔơǁăȂƒǳơ�Ȅ��ĆǂċǸăǈĄǷ�ĄǾăǈƒǨăǻ�ăƾăƳăȁÊǧ�ơǾÊǻƢƊǰăǷ�Ȇ���ơĆƾąȀĄƳ�ƊǱƊǀăƥ

ăȇĆǈÊƟƢÊȍ�ƢƊǬąǻăǁÊƿ�ÊƿƢÊǾÊǟơ��ăȁ��ĎȆÊǗƢƐǘăǷ�ćǶąǈÊƳ�ĄǾċǻƛƊǳƊǫ�ĄǾċǼÊǰÊƾăƸƒǳƢƊǯ�ÇǅƢăƥăȁ�ÊƾȇăǸƌǴƌǜƊǯ�ćƽÊǁƢÊǲąȈōǴǳơ�ÊƩƢ���
ǂăƻƕ�ÆƔąȆăǋ�ďǪċǌǳơ�ăǺÊǷ�ăƱăǂăƻ�ċǶƌƯ��Ɗǯ�ĄǾăǻăƾăƥ�ĄǆăƸƒǴăȇ�ĄǾċǻƊƗ�ċǆăƷƊƗăȁ��ƢĆǻȂĄǼąǈăǷ��ƢƆǬȈǫăƽ�ƊǹƢƢĆǈąƸƊǳ���ƆƧƊƘąƴƊǧ�ċƾăƬąǷơ�ċǶƌƯ

ƌǘăȇ�ƊǀăƻƗăȁăƽąǄăȇăȁ�ƌǱȂċƬăƷ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ČǦăƬƒǴăȇăȁ�ƆƨōǫÊƽ�ĄƽơÊǧ� ąƩăǂăǇ�ȄăȀƊǴƒưÊǷ�ăǪƒǴăȇ� ąǶƊǳ�ćǵȏƕ�ÊǽÊƾăǈăƳ�ȆÊǧ�Ƣ�ąƩƊǀăƻƊƗ�ċǶƌƯ��ÊǾÊƫƢăȈăƷ�Ȇ
ăǔăǟƊȐĄǎōǴƊǬăƬăƫ�ĄǾĄƫ���
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ƊǜăƸƊǳ�ÊǒąǸăƫ�ąǶƊǳăȁċƬăƷ�ćƩƢąƼċǐǳơ�ďǪÊǋ�ąǺÊǷ�ăƱăǂăƻ�ȄÊǂƊǗ�ĄǆċǸƊǴăƬăȇ�ĄǾċǻƘƊǯ�ĄƱċȂăǸăƬăȇ�ÆƔąȆăǋ�ÊƧăǂ�ċǦăƬƒǴăȈÊǳ�ÊǾÊǻăƾăƥ�ƊǱąȂăƷ�ĄǾƊǬȇ
ƊǴăǟƌǴĄǓ�ȄÊǲąƦăƸƒǳơ�ăǥƢǨÊƬƒǳơ�ÊǾÊǟȂ��ăƬƊǨǳơ�ÊǞÊǘăƬąǈăȇ�ąǶƊǳĄǾăǻƢǈÊǳ�ĄǞƊǴăȀƒǳơ�ăǅăǂąƻƊƗ�ƾǬǧ��ăƹĄǂąǐăȇ�ƒǹƗ�Ȅ��ƊƗăƫÊǐăƥ�ĄǾƊǳ�ăƵƢ�ăǺÊǷ�ćǎȈ

ƊƗ�ÊƔąȂċǔǳơăǂăȇ�ƒǹÈȋơ�ăǮƒǴÊƫ�ȃăȈąǋÈƔƢǂƊǜąǼăǸƒǳơ�ƊƨăǠÊǌƦƒǳơ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ÊǥƢǨÊƬƒǳȏƢÊƥ�ƊƧƊǀÊƻȉơ����
ăǁ�ÆƔąȆăǋ�ăǃăǂăƥăȁƊƗ�ÊǶąȀċǈǳƢƊǯ�ćǞÊƥơăȂąǿÊƛ�ȃƊǳÊǽÊǂąǐăƻ�ƊǱąȂăƷ�ċǦăƬƒǳơăȁ�ÊǾÊǼƒǘăƥ�Ȅ��ăƸĄǷ�ƊǹƢƊǯƊƗ�ÊǾąȈƊǴǟ�ƆȏƢƊƗ�ăǞƊǘƒǬăȇ�ƒǹăǸĄȇ�ąȁ�ăǩďǄ

ăǿÊǀăƦÊƸƒǳơ�ÊǽƊƨăƳÊǄōǴǳơ�ƊǱƢōǳơ�ÊƬȆăȀƌǧƢǨÊƬƒǳơ�ċƾăƬąǋơ�ăǟ�ƢƊǴăȁ�ÊǾÊǻăƾăƥ�ȄōǳơÊƬÊǧ�ąƪăƦÊǌăǻ�ȆÈƊƗ�ȆăǷƊǯăȁ��ĄǾąǼÊǷ�ÇƧăŚưƊǯ�ăǺÊǯƢƊǰăǷ�Ŏǲƌǯ�ƊǹƢ�ÇǹƢ
ąǼÊǷăȀƊȏƕ�ăǞăǸąƴăǷ�ƢƊȏ�ÇǵÊưăǷ�Ɗǳ�ƊǲȈăȀăƷ��ƢċƬƊƗ�ċǆăƷƊƗ�ȄċǻÊǂƊǧ�ĄǾăȀĄǸĄǔƒǬăƫ�ƈƨăǈȇƊȏƕ�ƢÈȋơ�ăǺÊǷ�ćǥăȂƒǧÊǫċƾǳơ�ÊǽơÊƨƊǬȈ���

Êǂăǋ�ăǞƊǴƊǗ�ċǶƌƯăƻ�ƈǖȇÊȂƊǗ�ćǆÊǷƢăȁ�ƈǲȇÊƾăǋ�ƢƆǧƢǨÊƬƒǳơ�ÊǽÊǁąƾăǏ�ƊǱąȂăƷ�ċǦăƬƒǳơČǆŎǨăǼċƬǳơ�ÊǾąȈƊǴǟ�ċǪăǋăȁ�ĄǾĄǷȏƕ�ąƪƊǨăǟƢǔăƬƊǧ�ơĆƾȇ���
ƊƗ� ƒƮƦƒǴăȇ� ąǶƊǳăȁƒǹƊƗ� ăǃăǂăƥ�ăǷÊƳ� ĄǾăǷƢąƼăǓ� ćǶąǈăǈĄǷ� ćǶăȁ� ćƶōǘÊƾƬąǈĄǷăȁ� ćǂȇƊǫÊƾƊǘąǻơ�ÊǷ� ăǪƊǴƊǨƒǳơ� ÊǥąȂăƳ� ąǺąƴăǁăȁ� ÊƧăȂƊƗƊƗ�ȃ�ăȂĄǿ� ĄǾċǻ
ăǿ� ĄǁăƾąǐăǷÈȋơ� ÊǽÊǀÊǈƒǳƒǳơ� ÊƨăǼƊƗăǁăȁ� �ÊƨăǈąǸăƼÊǧ�ȃċǼǳơ�ȆăǂąƻÉȋơ� ÊƨăȈÊƷƢƊƯ� ăƪÊƦąǼăǷ�ȃƊȐƊƗ� ÊƨƊƯÊƦăǋ� ÇƨăǼÊǈƒǳƒǳƢÊƥ� ÇƨăȀȈÉȋơ� ÊƨăǈąǸăƼƊǳȁ��Ȅ

ƊƗăǁăȁƊƗ� ȃăǂƒǗăȀƊǧơƊȏ� ƢăǄăƫ�ăǁăȁ� �ÊƧăǂąƼċǐǳơ� ăƪąƸăƫ� ƌǱơƊƗÊǧ� ȃăǿ� ÊǖăǇăȁ� Ȇƒǳơ� ÊǽÊǀōǴǳơ� ÊƨƊǴąƬƌǰċǐĄƦăƫ� ÊǺąȈăǼąȈăǟ� ÊƨăƳÊǄÊǹƢ� �Êƛ�ĄǾċǻ
ÉȋơƌǕȂƦƌǘąƻ���

ăȁƌǘąƻÉȋơĄƦăȈăƷ�ƌǕȂăȂƊȏ�ƈǹơƊǳ�ăǶƒǜăǟ�ăȁ�ĄǾƊȏăȁ�ƊǹąǂƊǫ�Ɗȏăȁ�ăƤÊǳƢƼăǷ�ƊȏƊƗ�ăǼąǇƊǹƢ��ÊƛƊǳ�ƈƨƊǴąƬƌǯ�ĄǾċǻÊÊǄƊǯ�ĄƶÊƬƊǨąǼăƫ�ƈƨăƳăǸ�ĄƶÊƬƊǨąǼăƫ�Ƣ
ƌƨōǴƊǜÊǸƒǳơ��ąȂăƷ�ąǺÊǷ�ĄƱĄǂąƼăƫăȁƒǳơ�ÊǱąƴƊǧ�ÊśăǼąȈăǠǳơăȁ�ÊǾąƳăȂƊƘƊƯ�ƆƧăǸÊǻƢăȈăǼÊǈƒǳƗ�ƌƨăǇ�ÇƨÊǂƒǳơ�ÊƨăǠȇăƬăƫăȁ�ČƾăƬąǸăƫ�ÊƨƊǯăǂăƸăǸăȀċǻƘƊǯ�ĄƱċȂƊƗ�Ƣƒǳ�ƈƨăǼÊǈ

ăǈÊǳ�ŏǲƌǯ�ăƪąƸăƫ��ÇƤăȀƊǳ�ąǺÊǷąǺÊǷ�ÇǹƢăǿ�ÊǀÈȋơ�ÊǽōǨăǏ�ÊƨăǼÊǈƒǳÊǷ�ÊǹƢăǺăȂƒǧÈȋơ�ċǐăǸƒǳơ�ÊǽơăǸƒǳơ�ÊƩƢƠÊǷ�Ŀ�ăǵċƾǳơ�ČǎĄǸăƫ�ÊƨăǏƢăȂǞÊǓơ���
ÊơăƬƒǳăǟ� ąƪōǨƊǴċƸăƦǳơ� ȄƊƗ� ƌƨăǈąǸăƻ� ÊǁƢƊƯ� ąƪąȈÊǬăƥăȁ� ÇƨăǼÊǈƒǳƊȐăƬĄǷ� ƈƨƊƯċǐǳƢÊƥ� ƆƨƊưďƦăǌąƼăȁ� �ÊƧăǂăǿƊǰƌǘąƻÉȋơ� ăȆÊǬăƥ� ơǀĄƦ�ƢƆǬŏǴăǠăƬĄǷ� ƌǕȂ

ÊǷ�ÊƧăǂąƼċǐǳƢÊƥąǺăǻ�ăȁ�ÇƨăȈÊƷƢăƬĄǷăǌƊǨÊƥ�ƢƆưďƦÊǷ�ÊǾÊƬăǈȇÊǂąǺăǻ�ăǂąƻƌƗ�ÇƨăȈÊƷƢȃ��ƊǳąǶăƬƊǨƒǴÊǳ�ąƾĄǠăȇ�ÊǷ�ȄąǺăȁ�ÊǇÊǳ�ÇƨƊǴȈċǼǴăƴÊƛ�ÊƧƢōȏŏǰÊǇ�Êǧ�ĄǾĄǼȈ�Ȇ
ăǂąǈĄȇĄǽơ� �ăȁƊǳăǿ� ċǺÊǰōǳơ� ƊƨăǼÊǈƒǳÈȋơ� ÊǽÊǀÊƬăǿČƾĄǸăȇ�ȆĄƦƌǘąƻÉȋơ� ƢƊȏ� ƌǕȂĄǞƊǨąǼăȇ�Êǧ�ăȀȈƒǳơ� Ƣŏǰďǈǳơ� ĄǪÊǳăǄąǼăȇ� ÊƾƒǴÊƴƒǳƢƊǯ� ăȆÊȀƊǧ� �ĄǞƒǘƊǬ�Ąś
ăȀąǼăǟƊƿƛăȁ� �ƢƊƗ� ơÊǧ� ăǺăǠąǷƊǧ� ÊǽďǄăƷ�ȆĄȀǽăƾăǈăƳ� ĄǞƊǘƒǬăȇ� ăȂ� �Ɗȏăǻ�ăƴÊǷ� ƊƧƢąǼÊƛ� ĄǾōȏÇƔȆăǌÊƥ�ăȁ�ăȇ� ÇƾÊƷơąǠċƸăƦǳơ� ĄǾƌǧÊǂƌƧăǁƢ� �ÊƛōǹăǷ��ƊǲăƬƒǬ

ĄƦǘąƻÉȋơĄȂăȂƒǳơ�ÊǕÊƷƾȈĄǾĄǇƗăǁ�ăȂĄǿ���ăȁƊǯƊǨƒǳơ�ƊǹƢăƬƊƿ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ȄÊǳăƷ�ăǮÊǶƒǴÊǠǳơ�ċǪ��ÊƷăśĄƦƌǘąƻÉȋơ�ČƾĄǸăȇ�Ɗȏ�ĄǾăǇƗǁ�ƌǕȂąǺÊǷ�ċƾĄƥ��
ăǔÊǬąǻȏơȁ�ÊƨƊǯăǂƊūơ�ÊƨăǟąǂĄǇÊǑƢ��ƊǧÊƜƊƿąǺÊǷ�ƌƨăǏąǂƌǨǳơ�ÊƪăƬƊǴƒǧƊƗ�ơăǮƊǴăǿ�ÊǽÊƾăȇ����

ăƬƊǨƒǳơ� ăǩċƾăƷăȁÊǧ� Ȅƒǳơ� ȆăȂƊǯăȁ� �ÊǊąƷÊÊƥ� ċǆăƷƊƗ� ĄǾċǻƊƘƊǧ� �ÊǾăƸÊǾȈÊǧ� ăǪƊǴąǸ� �ăȁÊǧƊƗ� ÊǂăǐăƦƒǳơ� ÊƶąǸƊǳ� ȆăǈÊǳ� ĄǊąƷăȂǳơ� ăǪƊǴƒǗ�ĄǾăǻƢ
ċǈǳơƊƗăȁ�ÊƧăǂąƼċǐǳơ� ăǺÊǷ�ăǅÊƽƢăȂąǿÊÊƥ�ȃÊƛ� ÊǾƊǳăƬƊǨƒǳơ�ȄăƦƊǫăȁ�ȄÊÊƥ� ăǒăǟ�ÊǾƊǴÊǽÊƾăȇ�Ȅ��Êǧăǿ�ȆÊǀÊǽąƸōǴǳơ�ĄƦƌǘąƻÉȋơ� ċƾăǷ�ÊƨƊǜƒƗǁ�ƌǕȂ�ĄǾăǇ

ăǇ�ơčƾăǷăǟ�ċǒƊǬąǻơȁ�ƢĆǠȇÊǂƊǴƒǳơ�ȄƊǨăƬōǬƊǴăƬƊǧ�ȄÊƥ�ĄǽƢŏǰďǈǳƢÊś��ƊǯƒƗċǂǳơ�ÊƪăǟăǄăƬąǻơ�ÊǩąǂăƦǳơ�ÊǦƒǘăƼƊǯ�ƈƨƊǯǂăƷ�ąƪăǻƢƊǰăǷ�ąǺÊǷ�ăǅÊǾÊǻƢ��
ăǂďǐǳơ�ăǺƊǰăǇăǂƫăȁ��Ąǝơăȁ�ÊǾąȈƊǴǟ�ƌƨōǨăƬƒǴĄǸƒǳơ�ĄǁȂȈČǈǳơ�ÊƪăƻơƊǣŎǴƌǯ�ƌƨƊǴąƬƌǰǳơ�ÊƪăǏƢăȀÊƛ�ƢƊǳƊǫ�Ȅăǂƒǳơ�ÊǁơăǸÊƔƢ���

��
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��
šŚưǀƬƘţ���
 �ĿÊƨƊǴÊƠąǇȋơ�ƢȀȈǧ�ăǮąǼÊǷ�ĄƤƊǴƒǘĄȇ�ŖƐǳơ�ÊƨăƥƢƳȍơ�ƌƨăƥƢƬÊǯ���ăǮÊǳǀǳ�ÊǎċǐăƼĄǸƒǳơ�ÊǹƢǰăǸƒǳơ�Ŀ�ƢȀąƦĄƬƒǯƌơ���
 �ĄǁƢȈÊƬąƻơ�ƢȀȈǧ�ăǮąǼÊǷ�ĄƤƊǴƒǘĄȇ�ŖƐǳơ�ÊƨƊǴÊƠąǇȋơ�ĿÇƩƢƥƢƳƛ�ÊƧċƾÊǟ�ÊǺąȈăƥ�ąǺÊǷ�ÇƧăƾÊƷơȁ�ÇƨăƥƢƳƛ����ƊƧăǁƢǋÊƛ�ąǞăǓăȁ�ƊƨăƸȈƸċǐǳơ�ƊƨăƥƢƳȍơ�ÊǂăƬąƻÊơ�ƊǲÊƻơƽ�

�ơǀƊǰǿ��ÊƣơȂăƴƒǳơ�ÊǞċƥăǂĄǷ���
��

łƬÊŘąſÈǃř�ÊƲăƗ�ąŜÊūłŏÊƪăưăƘŊƫř�ÊŠłƣăŹăƹ�ƼłƬăƗ�ÊŠăǀÊƫŚĳŤƫř�ÊŠ��
��

ǅÎ�Ɗǯ�ÊǴăǸƌƨ���ąǁơăƫƊǘăǸąƪ����ǇǂǘÎ�ăƫ�ąǠÊǼȆ���
Êơ�ąǏƊǘăƾăǷąƪ��� �� �Êơ�ąƷăƬăƾăǷąƪ� �� �� �Êơ�ąƻăƬăǂƊǫąƪ� �� �ƊƗ�ƒǧƊǴăƬąƪ��

��

ǅÏ�ăƫ�ăǼŎǬƌǲ��ĄƳƒǴăȈǹƢ�ăƥ�ąȈăǺČǐǳơ�ĄƼÊǁȂƊǯ�ƊǹƢ���
ăǻ�ÊƬăƴȈƆƨÊǳ�ăƸƊǳƢÊƨƒǳơ�ăƴďȂċǈǳơ�ďȈƊƠÊƨ���ăǻ�ÊƬăƴȈƊƨăƫ�ăƸŎǘÊǶăǇ�ÊǨăǼȈÊƬÊǾ�� �ăǻ�ÊƬăƴȈƊƨČǐǳơ�ĄƼÊǁȂƒǳơ�ĄǸăƦąǠƊưăǂÊƧÊǧ�ƒǳơ�ȆăƦąƸÊǂ���

��

ǅÐ�Êơ�ąǇăƬăǸċǂ��ĄƳƒǴăȈǹƢ�Êƥ�ƊƘƒǯÊǲċǈǳơ�ăǂÊǗơĄǷ�śċƾƊƧ���
ăǋ�ąȀăǂąȇÊǺƊǯ�ÊǷƢƊǴąȈÊǺ�� �� �� �� �ƊƗ�ƒǯƊưăǂÊǷ�ąǺăǋ�ąȀăǂąȇÊǺ���
� �ƊƗ�ƊǫōǲÊǷ�ąǺăǋ�ąȀăǂąȇÊǺ�� �� �� �� �Ɗǳ�ąǶăȇ�ƒƘƌǯÊǲċǈǳơ�ăǂÊǗơƊǫ�śƐǖ���

��

ǅÑ�Ɗǳ�ąǶăȇ�Êƴąƾ��ĄƳƒǴăȈǹƢ�ăǇ�ăǂƊǗăȇ�ƢĆǻƢąǐƊǘĄƽƢĄǽÊƤăƦăǈÊƥ����
Êǫ�ōǴÊƨċǈǳơ�ăǂÊǗơÊǧ�śƒǳơ�ȆÊǸąǼÊǘƊǬÊƨ��� �� ��ĄǿĄƦÊƣȂăǟ�ÊǏƢƊǨÇƨăǁ�ċƽÊƩċǈǳơ�ăǂÊǗơăśÊƛ�Ɗǳƌǯ�ȄĄȀÊǧȂăȀƢ���
ăǟ�ăƾÊǵąǷơ�ÊƬƊȐÊǯÊǾÈȋ�ăƽăȁÊƩơċǐǳơ�ąȈÊƾ�� �� �ăǟ�ăƾÊǵÊƛ�ăƳăƽƢÊƫÊǾÊǳ�ďǈǴăƦăƷƢÊƨ���

��

ǅÒ��ÊơąǇăƬƊǘăǝƢ��ĄƳƒǴăȈǹƢ�ƊƗ�ƒǹăȇ�ăǂƒǳơ�ȃăƸăǐÊǧ�ȄƊǫ�ȆąǠÊǂƒǳơ�ăƦąƸÊǂ���
Èȋ�ōǹƒǳơ�ăǸÈƔƢƊǯ�ƊǹƢăǟ�ÊǸƆǬȈƢ�� �� �� �Èȋ�ōǹĄƳ�ƒǴăȈƊǯ�ǹƢƊǹƢăȇ�ƒǴăƦĄǆăǻ�ōǜăǁƢÇƩơăǷ�ÊƟƢċȈƆƨ���
Èȋ�ōǹƒǳơ�ăǸÈƔƢƊǳ�ąǶăȇ�ƌǰąǺăǟ�ÊǸƆǬȈƢ���� �� �Èȋ�ōǹĄƳ�ƒǴăȈƊǯ�ǹƢƊǹƢăȇ�ĄǤĄǍȂÊǧ�Ɗǫ�ȆąǠÊǂƒǳơ�ăƦąƸÊǂ���

��
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�� 

 

ǅÓ�ăȁ�ăǁăƽÊǧ�ċǼǳơ�Ȇďǎ��ƊǧƊƘąȁƊǳăƲ�ăȇăƾĄǽăǷ�ąǇơ�ƢăƬƊǘăǝƢ��ƊơƒǳƊǰÊǴăǸƌƨōǳơ�ÊƬăƫ�ȆąƸăƬăȀăƻ�Ƣŋǖăƫ�ąǠÊǼȆ���
ƊƗ�ąƻăǂăƱ� �� �ăǇ�ăƸăƤ� �� �� �ƊƗ�ąƽăƻƊǲ� �� �� �ăǋ�ċƾ��

��

ǅÔ�Ɗơ�ċǼǳČǎōǳơ�ÊǀƊƗ�ȅăǷăǷƢĄǮĄǿ�ăȂ���
Êǁ�ăǇƊǳƢƈƨ� �� �Êǫ�ċǐƈƨ� �� �� �ƌƗ�ąǇƌǘăǁȂƈƧ� �� �� �Ɗǫ�ÊǐăƾȈÆƌƧ��

��

ǅÕ�ăȇ�ăƬăǤōǀÉȋơ�ȃąƻƌǘĄƦƌǕȂăǟ�ƊǴƊǧ�ȄÊǂăǈȇÊƬÊǾ���
ăȇ�ƒǬÊǔĄǸăȀÊƥ�ƢƊȏƖÇǥÊǷ�ăǺÈȋơ�ƒǧăȂÊǽơċƾǳơ�ÊǫƊǬȈÊƨ�� �� �Ąȇ�ƊǬŏǘĄǠăȀÊƥ�ƢƊƘƒƿĄǁÊǟÊǾƒǳơ�ăƸÊƾÊƾȇċȇÊƨƒǳơ�ƊǬÊƫƢƊǴÊƨ���
ăȇ�ąƼĄǼĄǪƊǧ�ÊǂăǈȇăƬĄǾÊƥ�ÊǀăǁÊǟơÊǾƒǳơ�ăƼÊǷƢăǈÊƨ�� �� �� �Ąȇ�ƊǬďȈĄƾƊǧ�ÊǂăǈȇăƬĄǾƌƯ�ċǶăȇ�ąǸăƬČǎÊƽ�ăǷÈƔƢăǿƢ���

��

ǅÖ��ƊǯąǶăǏ�ėǨÊǷ�ƢăǺÈȋơ�ƒǧăȂÊǽơĄȇ�ăƳȂĄƾÊǳ�ÉȌąƻƌǘĄƦÊǕȂ���
�ÊǹƢƐǨăǏ� �� ��ÇǥȂǨĄǏ�ƌƨăȈÊǻƢǸƊƯ� �� ��ĘǦăǏ�ǂǌăǟ�ƌƨċƬÊǇ� �� �ÊǷ�ƊƠćƩƢ��

��

ǅÎÍ�Ɗǯ�ąǶÊǳ�ăǈĆǻƢăǋ�ƢăǁƢăǭÊǧ�ăƫ�ȆƒǬÊȈÊƾȈăƦǳơ�ċƸÊǁƢ���
�ÇǺǈƒǳƊƗ�ƨƯȐƊƯ�� ��ÇǺǈƒǳƊƗ�ƨăǠăƥąǁƊƗ�� �� ��ÇǺǈƒǳƊƗ�ƨăǈąǸăƻ� �� ��ÇǺǈƒǳƊƗ�ƨĈƬÊǇ��

��

ǅÎÎ��ÉȋƊơƈǹơăȂăȈăƷ�ƌǕȂĄƦƌǘąƻ�� �� �ĎȆÊƟƢăǷ�� �� �� �ĎȆÊƟƢăǷ�ǂăƥ���
��

ǅÎÏ���ÊƨăǸÊǴƊǯ�ĄǞąǸăƳ�ǕȂĄƦƌǘąƻƌƗ��ăȂĄǿ���
ǕȂĄƦƌǘąƻƌƗ�� �� �ƩƢƊǗȂĄƦƌǘąƻƌƗ�� �� �ąƤÊǗƢăƻƊƗ�� �� �� �ąƤÊǗƢăƼăǷ���

��

ǅÎÐ��ĄƾăƳȂĄȇ�ÊǕȂĄƦƌǘąƻÉȋơ�ÊǹơăȂăȈăƸÊǳ���ƒǖƊǬƊǧ�ÊƨăǷȂǴąǠăǸƒǴÊǳ���
ÇƣȂƌǴƌǫ�ƨƊƯȐƊƯ�� �ÇƣȂƌǴƌǫ�ƨăǈąǸăƻ�� �� �ċƬÊǇ�ÇƣȂƌǴƌǫ�ƨ�� �� �ÇƣȂƌǴƌǫ�ƨăȈÊǻƢăǸƊƯ���

��

ǅÎÑ��ÊơąǇăƬąƼÊǂąƱƊƗ�ąǁƊǯƊǹƢċƬǳơ�ąǌÊƦÊǾȈÊǷ�ăǺƒǳơ�ĄƴąǸƊǴÊƨċƬǳơ�ÊǳƢăȈÊƨ���
��

���ăȁăǇăǁƢÊǧ�ƒǳơ�ȆƊǨąƴăȂÊƧăƷ�ċƬąǻơ�ȄăƬăȀÊƛ�ȄƊǳƊǗ�ȄÊǂÇǪȇăǷ�ąǈĄƾÇƽȁăǟ�ƊǴąȈÊǾăǇ�ƒǬćǦƊǯ�ƊƘċǻĄǾƌǫ�ċƦƈƨăǷ�ąǠƌǬăƽȂƈƧ�����
��

 ĄǥąǂăƷċƬǳơ�ąǌÊƦÊǾȈ��BBBBBBBBBBBBBB� ��ƊơƒǳĄǸăǌċƦĄǾÊƥ�ÊǾ��BBBBBBBBBBBBBBBBB��
��

�ƊơƒǳºĄǸºăǌċƦºĄǾ�BBBBBBBBBBBBBB� ��ăȁąƳĄǾċǌǳơ�ăƦÊǾ�BBBBBBBBBBBBBBBBB��
��
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�� 

 

ǅÎÒ���ƊǧăƦƊǴƊǢƒǳơ�ăǸÉƔƢÊƛ�Ɗǳ�ȄÊǷąǼƊǰăƦąȈÊǾ���ƊơƒǳƊǰÊǴăǸƌƨōǳơ�ÊƬăƫ�ȆąƸăƬăȀăƻ�Ƣŋǖăƫ�ąǠÊǼȆ�BBBBBBBBBBBBB��
��

ǅÎÓ��ƒǲÊǸƒǯƊƗ���
��ƊơƒǳÊǸąǠăǐĄǶĄǿ�ăȂ��BBBBBBBBBBBBBB��� ��ƊơƒǳÊǸąǂƊǧĄǪĄǿ�ăȂ�BBBBBBBBBBBBBB��

��

ǅÎÔ�ăǷ�ąǠăǼƊǯ�ȄÊǴăǸÊƨ��ăƻąǌăƼăǌƨ�Êǧ��ȆƒǳơĄƴąǸƊǴÊƨ���ăȁÊƛƊƿÊƥ�ơÊǾăȇ�ąǈăǸĄǞăƻ�ąǌăƼăǌƆƨ�Ȃǿ����BBBBBBBBBBBBBB��
��

ǅÎÕ�ÊƨăȈÊǳƢċƬǳơ�ÊƩơăƽăǂƒǨĄǸƒǳơ�ȄăǼąǠăǷ�ąƤĄƬƒǯƌƗ����
ƌƨăǸÊǴƊǰƒǳƊơ� �ȄăǼąǠăǸƒǳƊơ� �ƌƨăǸÊǴƊǰƒǳƊơ� �ȄăǼąǠăǸƒǳƊơ� �ƌƨăǸÊǴƊǰƒǳƊơ� �ȄăǼąǠăǸƒǳƊơ� �
ȃăȂƒǬăƫ� �� �ĄǆċǸƊǴăƬăȇ� �� �ĎȂĄǻĄƽ� �� �
ĎǪÊǋ� �� �ăƷďǄÊǽ� �� �ȄăǐăƸƒǳƊơ� �� �
ćǎȈÊǐăƥ� �� �ƆȏƢăƸĄǷ� �� �ƈƧăȂąƴƊǧ� �� �

��

ǅÎÖ�ÊƨăȈÊǳƢċƬǳơ�ÊƩơăƽăǂƒǨĄǸƒǳơ�ăǆƒǰăǟ�ąƤĄƬƒǯƌƗ����
ƌƨăǸÊǴƊǰƒǳƊơ� �ǆǰǠƒǳƊơ� �ƌƨăǸÊǴƊǰƒǳƊơ� �ǆǰǠƒǳƊơ� �ƌƨăǸÊǴƊǰƒǳƊơ� �ǆǰǠƒǳƊơ� �
ćǞƊǴăǿ� �� �ăǮƊǴăǿ� �� �ąƪăƬƊǴƒǧƊƗ� �� �
ćǪȈÊǫăƽ� �� �ăǺƊǰăǇ� �� �ćƽȁĄƾąǈăǷ� �� �
ĎȂĄǻĄƽ� �� �ąƪăƻơăǂăƫ� �� �ĄǎōǴƊǬăƬăƫ� �� �

��

ǅÏÍ���ńÊƛăǷąǺăȇ�ĄǠĄƽȂċǔǳơ�ÊǸĄŚÊǧ�ƒǳơ�ȆƊǰÊǴăǸÊƩƢċƬǳơ�ÊǳƢăȈÊƨ���

�ƌǯĄȀÊǧȂăȀ�Ƣ�ǂǘǇÏ�����BBBBBBBBBB� �� ��ƊǫăƾăǷąȈÊǾ��ǂǘǇÑ�����BBBBBBBBBB��

�ĄȇƊǘºÊǁƢĄƽĄǽ��ǂǘǇÒ���BBBBBBBBBB� �� ��ƊƗąǇăǼÊǻƢÊǾ��ǂǘǇÔ����BBBBBBBBBB��

�ăƥăƾÊǻºÊǾ��ǂǘǇÎÔ����BBBBBBBBBB� �� ��ÊǷƒưƊǴăȀƢ��ǂǘǇÎÕ���BBBBBBBBBB��

�ƊƗƒǗăǂƊǧơăȀ�Ƣ�ǂǘǇÏÖ���BBBBBBBBBB� �� �ăȇąǠÊǂƌǧĄǾ��ǂǘǇÐÔ����BBBBBBBBBB��

�ÊǧȈºÊǾ��ǂǘǇÑÍ�����BBBBBBBBBB� �� ��ÊƥºÊǾ��ǂǘǇÑÍ����BBBBBBBBBB��
 

mailto:contact@alarabeyya.com


ΔϴΑήόϟ΍�ϰϟ·�Ύϴϫ�ϊϗϮϣ 

ϴΘϠΣήϤϠϟ�ΔϴΑήόϟ΍�ΔϐϠϟ�ϲϤϴϠόΗ�ϊϗϮϣϦ  

΍ϭ�Δϴ΋΍ΪΘΑϻ΍ϹΔϳΩ΍Ϊϋ 
contact@alarabeyya.com 

    

www.alarabeyya.com ƍƺŞƐųǃřƹ�ŵŚǀƈƫř��
 

ϘΣϊϗϮϤϟ�ΔχϮϔΤϣ�ήθϨϟ΍�ϕϮΔϴΑήόϟ΍�ϰϟ·�Ύϴϫ����˻˹˹̂  

 

 
 

�� 

 

�ĳŤƫř�ÊŠłƬÊŘąſÈǃř�ÊƲăƗ�ąŜÊūłŏăƥÊźłŤŊƟăŵ�ƾÊƟ�ÊŠăǀÊƫŚ��
��

ǅÎ�ăǷ�ƊƿƢăƷ�ơăƾƊƭÊǳ�ĄƴƒǴăȈÊƷ�ǹƢăǼȈăǸƊǯ�ƢƊǹƢăȇ�ĄƾĄǁȁ���
��

ǅÏ�Êǳ�ăǸƊƿƢƊǳ�ơąǶăȇ�ąǈăƬÊǘąǞĄƳ�ƒǴăȈōǴǳơ�ǹƢăƸăǩƢÊƥ�ċǈǳƢăǂƊǗÊǹƢ���
��

ǅÐ�Ɗǯ�ąȈăǦąǇơ��ąǺÊǷ�ăǎōǴăƼăƬăȇ�ƒǹƊƗ�ĄŚÊƦƊǰƒǳơ�ƌǹƢƊǗăǂċǈǳơ�ăǝƢƊǘăƬĄƳƒǴăȈ�ǹƢ��
��

ǅÑ�Êǳ�ăǸƊƿƢăȁ�ơăǓăǞĄƳ�ƒǴăȈÊǇ�ǹƢŏǰăǼȈĄǾăƥ�ąȈăǺƊǧ�ŏǰąȈÊǾăƷ�ăǈăƤăǁ�ƒƗÊȇăǮ���
��

ǅÒ�Êǳ�ăǸƊƿƢƊƗ�ơăƻƊǀĄƳ�ƒǴăȈăȇ�ǹƢăƬƊǴċǸĄǆƒǳơ�ƊǨąƴăȂƊƧƒǳơ�ĄǸƒǜÊǴăǸƊƨ���
��

ǅÓ�Êơ�ąǋăǂÊƵƒǳơ�ƊǬąȂƊǱċƬǳơ�ÊǳƢăȆĄǷ�ăƦďȈĆǼĄǟ�ƢƊȐƊǫĄǾƬÊƥ�ăǸąǔĄǸÊǹȂċǼǳơ�ďǎ���ƊȏăƷ�ăȈƊƧƢăǷ�ăǞƒǳơ�ăȈƒƘÊǅăȁ�Ɗȏăȇ�ƒƘăǅăǷ�ăǞƒǳơ�ăƸăȈÊƧƢ����
��

ǅÔ��ăǷƒǳơ�ƢĄǸċƾƌƧōǳơ�ÊƬąǇơ�ȆăƬąǤăǂƊǫăȀĄƳ�ƢƒǴăȈăƷ�ǹƢċƬƊƗ�ȄąǷăǈăǮÊƥ�ÊǀăǁÊǝơÊƳ�ąǈÇǶƊǣ�ÊǂÇƤȇăƽ�ÊƻơƊǲƒǳơ�ƊǨąƴăȂÊƧ����
��

ǅÕ�ăǷ�ăǇ�ƢăƦĄƤƒǳơ�ƊǬąǌăǠÊǂăǂȇÊƧōǳơ�ÊƬƊƗ�ȆăǏăƥƢąƪĄƳ�ƒǴăȈ�ǹƢ��
��

ǅÖ�ăȁ�ďǓÊƶƒǳơ�ăǸƒǬĄǐăƽȂÊƥ�ƒǳƢƊǬąȂÊǱċƬǳơ�ÊǳƢȆ���ƊǧąǟƢăƬăǂąƫĄǾƊǫ�ąǌăǠÊǂăǂȇƈƧÊǷ�ąǺăǿ�ƊǴÇǞƊǣ�ÊǂÇƤȇƊȏ�Ąȇ�ăǏȂĄǦ����
��

ǅÎÍ�ƌƗ�ƒƿƌǯÊǂƒǳơ�ĄǸăȂăǏơƊǨÊƩƢÈȋơ�ċȁÊǳċȈƊƨÊǳ�ƊǀÊǳăǮơ�ƒǳÊƴąǈÊǶƒǳơ�ăǤÊǂÊƤȇăȁ��ăǷĄǿ�ƢăȂƊƿ�ÊǳăǮƒǳơ�ÊƴąǈĄǶȃăǂĄƫ�Ƣăȇ����
��

ǅÎÎ�Êǳ�ăǸƊƿƢąǁơ�ơăƫċƾĄƳ�ƒǴăȈĄǷ�ǹƢăƸÊȁƢƆȏċƬǳơ�ăǂĄƳơăǞƊǯ�ăǸăƳ�ƢÈƔƢÊǧ�ƒǳơ�ȆÊǨƒǬăǂÊƧ�ƒǳơăƼÊǷƢăǈÊƨăȁ��ăǿÊǲąǇơ�ăƬƊǘăǝƢċƬǳơ�ăǂĄƳơăǞÊǧ�ąǠăȁ��ƆȐďǓąƶ���
��

ǅÎÏ�ăȁ�ăǁăƽÊǧ�ċǼǳơ�Ȇďǎ���ƌƯċǶăƻ�ăǂăƱÊǷ�ăǺďǌǳơ�ďǪăǋ�ąȈƆƠăƻƕ�Ƣăǂ��ăǷĄǿ�ƢăȂăǿ�Ɗǀċǌǳơ�ơąȆăȁ��ƔăǷĄǿ�ƢăȂăƫ�ăȂŎǫĄƳ�ǞƒǴăȈăƷ�ǹƢąȂƊǱƊƿ�ÊǳăǮċǌǳơ�ąȆÊƔ���
���������ăƻȉơÊǂ���

��

ǅÎÐ�ăǷ�ăǇ�ƢăƦĄƤÊƫ�ƒǴăǮƊȏȉơ�Êǵōǳơ�ÊƬƊǳ�ȆÊƸƊǬąƪÊƥ�ĄƴƒǴăȈăƷ�ǹƢąǈăƦăǸăƳ�ƢÈƔƢÊǧ�ƒǳơ�ȆÊǨƒǬăǂÊƧċǈǳơ�ÊƽƢăǇÊƨ���
��

ǅÎÑ�ăǷ�ōǳơ�ƢÊǀăǷ�ȅăǼăǞĄƳ�ƒǴăȈƊƗ�ǹƢƒǹăȇ�ąǐĄǂăƹƊǯ�ăǸăƳ�ƢÈƔƢÊǧ�ċǼǳơ�Ȇďǎ���
��

ǅÎÒ��ăǷƢċƬǳơ�ăǐČǂĄǥōǳơ�ÊǀƊǳ�ȅąȂƊǳ�ąǶÊǶƌǬăȇ�ăƦǳơ�ċƸĄǁƢÊƥ�ÊǾƊǳ�ăǸăǿ�ƢăƳƢăǸĄǾÉȋơ�ąƻƌǘĄƦƌǕȂ���
��

ǅÎÓ�Êǫ�ƊǲȈÊǧ�ċǼǳơ�Ȇďǎ����ăƥăǂăǃ�ăǋąȆÆƔăǁ�ÊƥơćǞăǷ�Ąǿ�ƢăȂăǿ�Ɗǀċǌǳơ�ơąȆÉƔăȁ��ăǷƢăǇ�ÊƥƢƊǬĄƫƢĄǾ��ƊơōưǳÊǳƢƌƮ�óƊơ�ōưǳÊǻƢ�ȆóƊơ�ÈȋċȁƌǱ����
��

ǅÎÔ�ÊǏ�ąǦÊƛ�ąƷăǈăǅƢĄƳ�ƒǴăȈăƷ�ǹƢąǈăƦăǸăƳ�ƢÈƔƢÊǧ�ƒǳơ�ȆÊǨƒǬăǂÊƧōưǳơ�ÊǷƢăǼÊƨ���
��

ǅÎÕ�ăǷ�ăƬăǋ�ȄċǪăǟ�ƊǴĄƳ�ȄƒǴăȈċƬǳơ�ǹƢăǼŎǨĄǆ���
��
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�� 

 

ǅÎÖ�ăǷ�ƢÈȋơ�ƒǳÊǈăǼƌƨƒǳơ�ăƼąǸăǈƌƨ�ăȁ�ďǓąƶ���
��

ǅÏÍ��ăǷƊƿƢăȁ�ơăƳăƾĄƳ�ƒǴăȈăȁ�ǹƢăǇƊǖƒǳơ�ƌǰąƬƊǴÊƨōǴǳơ�ÊǄăƳÊƨ���
��

ǅÏÎ��ƌƗ�ƒƿƌǯÊǂƒǳơ�ăǸąǠƌǴăǷȂÊƩƢƒǳơ�ăȂÊǁơăƽƊƧăǟ�ÊǺÉȋơ�ąƻƌǘĄƦÊǕȂƊǯ�ăǸăƳ�ƢÈƔƢÊǧ�ƒǳơ�ȆÊǨƒǬăǂÊƧċƬǳơ�ÊǇƢăǠÊƨ���
��

ǅÏÏ�ăǷ�ƊƿƢĄȇ�ơăƳȂĄƾăƫ�ąƸăƪƌǯ�ŏǲÊǳ�ăǈÇǹƢÊǷ�ąǺƊƗ�ƒǳÊǈăǼÊƨÉȋơ�ąƻƌǘĄƦÊǕȂĄǷ�ăȂďǓĆƸăȁ�ƢÊǛƊǨȈăȀƬ�Ƣ��
��

ǅÏÐ�Êǳ�ăǸƊƿƢăƷ�ơăǈăƤăǁ�ƒƗÊȇăǮƊǳ�ąǶăȇ�ƌǴĈǦÉȋơ�ąƻƌǘĄƦƌǕȂăƳ�ÊǸăǞȈƊƗ�ƒǳÊǈăǼÊƬÊǾăǟ�ƊǴĄƳ�ȄƒǴăȈ�ǹƢ��
��

ǅÏÑ�ăǷ�Ąǻ�ƢƒǬƊǘƌƨăǓ�ąǠÊǦÉȋơ�ąƻƌǘĄƦăȁ��ǕȂăǷąǺăȇ�ąǠÊǂĄǥÊƫ�ƒǴăǮČǼǳơ�ƒǬƊǘÊƥ�ƨōǀǳƢÊƩơ���
��

ǅÏÒ�ăǿ�ƒǲƊǯ�ƊǹƢƒǳơ�ƊǨăƬăǟ�ȄƊǴÊǟ�ȄƒǴÇǶÊƥ�ĄǼƒǬƊǘÊƨăǓ�ąǠÊǦÉȋơ�ąƻƌǘĄƦÊǕȂăȁ��ÊǳăǸƊƿƢơ���
��

ǅÏÓ�ăǷ�ƊƿƢăȇ�ơăƬăȂċƳĄƤăǟ�ƊǴƒǳơ�ȄƊǨăƬƊƗ�Ȅƒǹăȇ�ąǠăǸƊǲăƷ�ƊǱƢăǷ�ďƾÉȋơ�ąƻƌǘĄƦÊǕȂăǁ�ƒƗăǇăȁ��ǾÊǳăǸƊƿƢơ���
��

ǅÏÔ��ăǷƊƿƢăƷ�ơăƾƊƭÊǟ�ąǼăƾăǷăǷ�ƢċƾÉȋơ�ąƻƌǘĄƦƌǕȂÊǳ�ăǈăǻƢĄǾċǈǳơ�ÊƽƢăǅÊǷ�ăǺċǐǳơ�ąƼăǂÊƧ���
��

ǅÏÕ��ÊǏąǦƊǳ�ąƸƊǜƊƨăǷ�ďƾÉȋơ�ąƻƌǘĄƦÊǕȂÊǳ�ăǈăȁ�ǾǻƢăǁďƽÊǧ�ąǠÊǲƒǳơ�ƊǨăƬ�ȄƕăǻƊǀăǭơ���
��

ǅÏÖ�ăǷ�ƒǳơ�ƢăǸƒǬĄǐĄƽȂÊƥ�º���ăǇƊǰăǺďǐǳơ�ăǂĄǝơ�����
��

ǅÐÍ�ăǿ�ƒǲăƫ�ăǸōǰăǺƒǳơ�ƊǨăƬÊǷ�ȄăǺƒǳơ�ƊǬăǔÊƔƢăǟ�ƊǴÉȋơ�ȄąƻƌǘĄƦÊǕȂ��ąƶďǓăȁ���
��

ǅÐÎ�Ɗǯ�ąȈăǦąǇơ�ăƬƊǘăǝƢƒǳơ�ƊǨăƬƒǳơ�ȄăƼƊȐăǍÊǷ�ăǺƒǳơ�ăƼƊǘÊǂōǳơ�ÊǀƊǯ�ȅƊǹƢăǇ�ĄȈÊƽȂÊƥ�ȅăƸăȈÊƫƢÊǾăȁ��ďǓąƶ���
��

ǅÐÏ�ăǷ��ƢÈȋơąǇÊǴăƸƌƨōǳơ�ÊƬăƫ�ȆăǈōǴăƶÊƥ�ăȀƒǳơ�ƢƊǨăƬÊǳ�ȄĄǸăȂăƳơăȀÊƨăƻ�ƊǘÊǂÉȋơ�ąƻƌǘĄƦÊǕȂ��ƊơÈȋąǇÊǴăƸƌƨƒǳơ�ăǸďƽƢċȇƌƨăȁ�ƒǳơăǸąǠăǼÊȂċȇƌƨ�����
��

ǅÐÐ��ăǿÊǲąǇơ�ăƬąǸăƬąǠăƪÊƥ�ÊǬăǂÈƔơÊƧċǼǳơ�ďǎăǟ��ŏǴƒǲ���
��

ǅÐÑ��ăǷƒǳơ�ƢÊǠăƦĄǂăȁ�ƒǳơÊǠƊǜĄƩƢƒǳơ�ĄǸąǈăƬąƼƊǴăǐƌƨÊǷ�ăǺċǼǳơ�ďǎ���
��

ǅÐÒ�ăǟ�ďƾąƽăǋ�ąƼÊǐċȈÊƩƢċǼǳơ�ďǎĄǷ�ăƸďƾĆƽċǂǳơ�ơÊƟÊǈȈċȈƊƨÊǷ�ąǼăȀăȁ�ƢōưǳơăǻƢÊȂċȇƊƨ���
��

ǅÐÓ��ďǎċǼǳơ�ȆÊǧ�ƌƨċȇÊǄƊǯąǂăǸƒǳơ�ƌƧăǂƒǰÊǨƒǳơ�ƢăǷ���
��

ǅÐÔ��ăǭÊǁƢăȈÊƬąƻơ�ăƤăƦăǇ�ƆȐŏǴăǠĄǷ�ďǎċǼǴÊǳ�ƢĆǸÊƟƊȐĄǷ�ăǂăƻƕ�ƢĆǻơăȂąǼĄǟ�ąǂăƬąƻÊơ���
��

ǅÐÕ��ÊơȇÊǕȂĄƦƌǘąƻÉȋơ�ąǺăǟ�ÊƨăȈÊƳÊǁƢăƼƒǳơ�ÊƩƢăǷȂƌǴąǠăǸƒǳơ�ÊǒąǠăƦÊƥ�Êƪ���ÊƨċȈÊƥăǂăǠƒǳơ�ÊƨăǟȂĄǇąȂăǸƒǳơ�ǱƢƊưąǷƊƗ���
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ǅÐÖ�ơ�ÊȇÊƪÊƥ�ÊǸƊưÇǱƢÊǷ�ăǺċǼǳơ�ďǎÊǳ�ăǸăȇ�ƢÊǴȆ���
�ĄƳąǸƊǴƈƨăȇ�ƌǰƌǹȂÊǧ�ăȀȈÊǧ�ƢąǠĄǷ�ǲăǔÊǁƢăǷ�ǝąǂƌǧǝȂ���
�ĄƳąǸƊǴƈƨăȇ�ƌǰƌǹȂÊǧ�ăȀȈƒǳơ�ƢăǸƒǨĄǠÊƥ�ǱȂÊǾăǷ�ąǼĄǐÊƥ�ƣȂƒǳƢăȈÊƔƢ���
�ĄƳąǸƊǴƈƨăȇ�ƌǰƌǹȂÊǧ�ăȀȈÊǧ�ƢąǠĄǷ�ǲăǔÊǁƢăǷ�ǝąƴĄǄăȁ�ǵȁăǟƊȐăǷƌƨăƳ�ąǄÊǷÊǾČǈǳơ�ƌǰǹȂ���
�ĄƳąǸƊǴƈƨăȇ�ƌǰƌǹȂÊǧ�ăȀȈăǷ�ƢƒǨĄǠĄǷ�ǱȂƒǘƊǴǪ���
�ĄƳąǸƊǴƈƨăȇ�ƌǰƌǹȂÊǧ�ăȀȈăƥ�ƢăƾăǷ�ǱąǼĄǐƣȂ���
�ĄƳąǸƊǴƈƨăȇ�ƌǰƌǹȂÊǧ�ăȀȈÊǧ�ƢąǠĄǷ�ǲăǔÊǁƢăǷ�ǝąƴĄǄÊƥ�ǵȁăƸƒǀÊǥăƷ�ąǂÊǥƒǳơ�ÊǠōǴÊƨ���
�ÊǋąƦĄǾĄƳ�ąǸƊǴÇƨƊǛ�ąǂÊǧċȈÇƨăƫ�ąƦăƾƌƗÊƥ�ƊǜąǂÊǥăǷ�ƊǰÇǹƢ���
�ĄƳąǸƊǴƈƨăȇ�ƌǰƌǹȂÊǧ�ăȀȈăƷ�ƢăǷ�ǱƢąǼĄǐƣȂ���
�ĄƳąǸƊǴƈƨăȇ�ƌǰƌǹȂÊǧ�ăȀȈăƫ�ƢąȂÊǯăǷ�ƾȈąǂƌǧǝȂ���
�ĄƳąǸƊǴƈƨăȇ�ƌǰƌǹȂÊǧ�ăȀȈăƻ�ƢăƦƊǯ�ǂƊǹƢăǷ�ąǼĄǐƣȂ���
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ǅÑÍ��ăǟďȈÊǺąǇơ�ăǶÊȍơ�ăǋăǁƢÊƧÊǧ�ƒǳơ�ȆĄƴăǸÊǲċƬǳơ�ÊǳƢăȈÊƨƌƯ�ċǶăƥ�ďȈąǺăȁ�ÊǛƊǨȈăƬĄǾċǼǳơ�ąƸÊȂċȇƊƨ���
�ƊƿƛăȁăȀÊƥ�ơƊǀÊƴăǠƒǳơ�ÊƤƊǳąȂōǴǳơ�ơăȇ�ÊƤȈăȁ�ÊǾÊǸăǐąǠÊǷ�ƊǱąȂăƷ�ČǦăƬƒǴƊǧąǂăǷÊǾÊǬ���
�ƊƗăǂăȇ�ƒǹÈȋơ�ăǮƒǴÊƫ�ȃăȈąǋǂƊǜąǼăǸƒǳơ�ƊƨăǠÊǌƦƒǳơ�ÈƔƢ���
�ăǁăȁƊƗÊǧ�ȃăǿ�ÊǖăǇăȁ�Ȇƒǳơ�ÊǽÊǀōǴǳơ�ÊƨƊǴąƬƌǰċǐĄƦăƫ�ÊǺąȈăǼąȈăǟ�ÊƨăƳÊǄÊǹƢ���
�ăȁƊǳăǿ�ċǺÊǰōǳơ�ƊƨăǼÊǈƒǳÈȋơ�ÊǽÊǀÊƬăǿČƾĄǸăȇ�ȆĄƦƌǘąƻÉȋơ�ƢƊȏ�ƌǕȂĄǞƊǨąǼăȇ�Êǧ�ăȀȈƒǳơ�ƢĄǞƒǘƊǬ���
�ăȁƊǯƊǨƒǳơ�ƊǹƢăƬƊƿ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ȄÊǳăƷ�ăǮÊǶƒǴÊǠǳơ�ċǪ���
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ǅÑÎ��ƊƗąǟÊǂÊƣƒǳơ�ĄƴăǸƊǲċƬǳơ�ÊǳƢăȈƊƨÊƛ�ąǟăǂăƫ�ƢĆƥơƢčǷƢ� 
�ăǂƫăȁÊǾąȈƊǴǟ�ƌƨōǨăƬƒǴĄǸƒǳơ�ĄǁȂȈČǈǳơ�Êƪăƻơăȁ�ƊǣŎǴƌǯ�ÊƪăǏƢăȀÊƛ�ƢƊǳƊǫ�Ȅăǂƒǳơ�ÊǁơăǸÊƔƢ���
�Êǂăǋ�ăǞƊǴƊǗăƻ�ƈǖȇÊȂƊǗ�ćǆÊǷƢăȁ�ƈǲȇÊǽÊǁąƾăǏ�ƊǱąȂăƷ�ċǦăƬƒǳơ���
�ÊơăƸĄǷ�ĄǁƢċƸăƦƒǳơ�ċƾăƫąǁÊƛ�ăǞĄƳơǂċƬǳơ�ƆȏÊȁƢƊǳÊƔơǁăȂƒǳơ�Ȅ���
�ƊǯƊǨƒǳơ�ƊǹƢăƬƊƿ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ȄÊǳăƷ�ăǮÊǶƒǴÊǠǳơ�ċǪ���

��

mailto:contact@alarabeyya.com

